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 ورعاه الله حفظه المعظم الحسين ابن الثاني الله عبد الملك الهاشمية الجلالة صاحب حضرة

 

 ابننن الثنناني الله عبنند المننلك الهاشميننة الجننلالة صنناحب حضرننة اقننلا  مننن

 ورعاه الله حفظه المعظم الحسين

 
مننننننننن  الرنننننننننرورى مم رسنننننننننة الطاننننننننن    لننننننننن  مننننننننن     ننننننننن  ا ر    ننننننننن   طننننننننن    "

الاتصننننننننن لاج وتكاولوجيننننننننن  المعلومننننننننن ج ومواكطنننننننننة اخنننننننننر التطنننننننننوراج الع لمينننننننننة 

 " الكف  اج الش طةلل ف ظ  ل  تا  سية هذا ال ط   اله م    توظيف 
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 الله حفظه المعظم العهد ولي الثاني الله عبد بن الحسين الامير الملكي السمل صاحب حضرة

 ورعاه

 

 الله عبنند بننن الحسننين الأمننير الملننكي السننمل صنناحب حضرننة اقننلا  مننن

 ورعاه الله حفظه المعظم العهد ولي الثاني

 
 أأ  جميعننا   نعننم ولكننننا حننالمل   نهمبنن أ  جنن ي وبنننا  أأبنننا  يلُصَنن  مننا كثننيرا   "......

 نهنناب أ  ووصننفها جهننل ا أأهميننة مننن التقلينن  يننم مننا وكثننيرا   .كحننم أأ ديبنن عظننم عمنن  كل

 أأةالجنن   هننل بنن  السننجا،ة  مننن ضرب   لنن   للمثاليننة السننع  ولكننن المثاليننة  تنشنند

 ."العليا مثلنا نحل بلاقعنا نسمل حتى هممنا يشحج فهل بعينها؛ والشجاعة
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 ال حم ال حمن الله بسم

 الأمين الهاشم  الع بي النبي على والسلام والصلاة

يقووووواس الوووووال لمية وووووت لم عليوووووت لمجوووووم ذ لوووووا وعيةوووووا  ا  وووووت  ووووو ل ل  يووووو  ذ لي وووووةا   جووووو  

هووووو ح لمعلىوووووت وعووووو  لم ووووو م لمىووووواا مج عيوووووع ذقووووو  ةا نمووووو    وووووا  لمىا  وووووا  لم امليوووووت   ا  ذ وووووا  

ووووووا معلجليووووووعي   وووووو   ع ووووووت لم عوووووو      مووووووا  خقتووووووا متيجةووووووا ل لووووووج لذيىيت  مج وووووو    ا  ووووووت  وووووو ل ل  لى 

ق وووووت فىووووواا خوووووم لاخوووووت لملىوووووا    لم عليوووووت  لم لنيوووووت     وووووت لملىجلووووو    مج وووووة  خوووووم  يوووووا  لموووووا   

 لزاهوووووووا ح  ذق  وووووووة   جتووووووو ين لال وووووووت  ووووووو  ا يوووووووا  لموووووووا   لملووووووو هعي  وعووووووو  لاخوووووووت ل  ووووووو     

م يوووووووا   ا  مي ووووووواهلال خوووووووم  يوووووووا  لموووووووا   ل ووووووووع وعووووووو  قعا يوووووووا  لي توووووووا  ل افيوووووووا ا ا  لمتيووووووو   ل

ي افوووووال للوووووا ا لا مةووووو  قامووووو  لموووووا     لووووووم   وووووي   لم عووووو   لم علوووووا    موووووت لملعوووووا لمل وووووعز و ووووو   

لمنووووووووافم ل وووووووو  لمل ووووووووي  لملنوووووووو ا   ل ووووووووي  م عوووووووو ه     ووووووووعلي   ووووووووام ع   لمل ووووووووا    لملةووووووووا ل  

معل وووووووواهلت خووووووووم فة ووووووووت ل  ا   لزاهووووووووا ح  متووووووووا   لووووووووا  لمليووووووووا  لم لعيووووووووت   ووووووووا وعيلووووووووت 

  لقج ل .

ىا  وووووووت نمووووووو  للوووووووجقياك ل لووووووواذ   لملجليوووووووعي    اخوووووووت لمجت  وووووووا  لمجووووووو  للوووووووا لووووووو   لم

ذي  ةووووووا لمىا  ووووووت وعوووووو    ووووووجاا لم  وووووواما يال  لموووووو  عاس لم ووووووامم  لملا  ووووووجي    ل ووووووجلع   يووووووت 

لمىا  وووووووت ل لوووووووج لذيىيت وعووووووو  وووووووو    لوووووووا    مي وووووووت معا وووووووا  نمووووووو  لم امليوووووووت   يةوووووووا لمىووووووواا  

لملىجل يووووووووت   ذلنيووووووووع لم لوووووووو    للإ وووووووو لي  لمج ووووووووييل لموووووووو  مم   لووووووووا  لم لووووووووا   لمل وووووووو  ميت

لم علوووووووم   لميلووووووو  خوووووووم لملىووووووو   لم عليوووووووت لم  وووووووييت   لمجلووووووو يا  ووووووو  لمىا  وووووووا   لمل ل وووووووا  

ل لاايليووووووت لمل  اقووووووت وعوووووو  لمل ووووووجاا لمللعووووووم  للإقعيلووووووم  لموووووو  مم   ذاقيوووووو  لذناقيووووووا  لمج ووووووا   

ت لم علووووووم  لم لنووووووم لمللووووووج ل  وووووو  ل قوووووو   ا  ووووووا  لم ووووووام    لمل ووووووا  وعوووووو  ل وجلوووووواال  لمللعيوووووو

  لم  ميت خم ذت  اذةا    ل ىةا.

 ذ وووووو   لمىا  ووووووت  لوووووو ما  نموووووو    ووووووا    ةووووووا لمىووووووا  م خووووووم   لووووووت زل وووووو    ا فلوووووويت 

لمليةىيووووووووت  لم  يةىيووووووووت  وووووووو   وووووووو   وقوووووووو  لملوووووووو ذل ل  لمي  يووووووووت  لميوووووووو  ل   لمللا وووووووو ل  

   ش لم لوووووووا   لمللوووووووا لت خوووووووم لمل وووووووا قا  لم عليوووووووت  لمنقاخيوووووووت  لم يا ووووووويت  لمللعيوووووووت  لم  ميوووووووت  

اميع وووووت لمالخوووووو ي    ووووووايجة   ذووووو ميا لاخوووووت لم ق وووووا  لمجووووووم  ذن يوووووا لميوووووالا  لمي  يوووووت   ل هجلووووواس  

ذووووووال ةة    ولووووووا ايوووووواس  يينيووووووت  جت  ووووووت   ذن يووووووا ا     اذوووووو   جا  ووووووت  ذلوووووو يا لمتوووووو يىي   

  عوووووة  يموووووت  ا  يوووووت ل يوووووت  اميوووووت  ووووو  لم يووووول   ل وووووت مع ووووو س  ل  وووووا     يوووووا   يوووووا  لي   لووووو  

ة  لمي  يووووووت  ذلنوووووويعة  خووووووم    ن وووووو لل لميع ووووووت   ووووووي  لمقوووووو ل   وووووو   وووووو   فووووووالاي  عي ووووووتما يووووووة 

  ىامس لمىا  ت لملتجعنت.



 
 

4 

للوووووا ا   ا  وووووت  ووووو ل ل ذلجعوووووا  ييوووووت ذلجيوووووت ذ ووووواهم ا قووووو   ا  وووووا  لم وووووام    ووووو    وووووا   

  ووووووو ل  ذجالخوووووووة  ووووووو  لم يموووووووت   لمياقوووووووت لميىينوووووووت   قاووووووووا  ذ  ي ووووووويت   تج ووووووو ل    ووووووو   ا  

  ووووووو ل    ىةوووووووع    اخوووووووت  لووووووواما لمج عوووووووي  لمل ينوووووووت   ووووووو وع  لمل وووووووجايا      وووووووو  لوووووووا ا 

 عييوووووووت    وووووووىا  لميتيوووووووا لم الوووووووقت  لمجوووووووم ذيوووووووا   ويوووووووا  لم ووووووولا      وووووووا     يووووووواو     وووووووامت 

 يا ووووووويت(ل  يياب  ووووووو  ال ووووووو  لم وووووووا   لم يا ووووووويت لمل عقوووووووت وعووووووو    وووووووجاا لموووووووا     الووووووويا  

 ووووو  لملووووواخ   لمجوووووم ذيقوووووا لميع وووووت  ىافتوووووا نمووووو  لمىا  وووووت  ووووو  ا وووووال  لووووو ية    وووووام  س   ذووووو  ي  

  لم  ا ا.

ل لاووووووووا  وووووووا ا  يلنووووووو   عووووووو فا ل  عووووووو   ل  ا   خوووووووم يوووووووا  ا يووووووو ت    ووووووووع   وووووووا   تع ت

  ووووو    وووووا   لمى موووووت لمةا وووووليت لملعوووووا لمل وووووعز و ووووو   لمنوووووافم ل ووووو  لمل وووووي  لملنووووو ا  نىوووووة 

    ووووووووواح    نوووووووو   مووووووووم وةوووووووو ح ل  ووووووووي   ووووووووا   لم وووووووولا لملع ووووووووم ل  يوووووووو  لمل ووووووووي   وووووووو  

 و   ...نفة فِ ٓ  لملام   فِ ٓ  لمي ي .

       لت      لاذة  لم  س وعي

 

 الجامعةرئ                                                                                        

 الاس تاذ الدكتلر حاب  الزبل  
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لعيووووووت لم عوووووواس  ذ ياما يووووووا ووووووو    ووووووعةاخ(  وووووو    2024ووووووواس  لعيووووووت لم عوووووواسقوووووو ل  نفلووووووا  

ملالل وووووووت لمجيوووووووا   لمجقوووووو س لمجقيوووووووم لملعلووووووواي  لمةاموووووووا ب  2008 لمجوووووووم لفلوووووووم  ووووووواس  لمل عا ووووووا 

لمووووو   ي يلوووووة وامليوووووا لميووووواس   لوووووا يجيعووووو  ذ عوووووي   ذووووو  ي   ذ هيوووووا لم وووووالا  لمقووووواا   وعووووو  ل مجوووووعلس 

ت    فة ت  ا عت خم  لي  لملىا  .   لا ف  ال نمية  لي ا

جاا ووووووا    ووووو  لمجليوووووع خوووووم ذ ووووو   لم عيوووووت  اهووووو   نمووووو   خووووو  لوووووايت لمج عوووووي   ذلقيوووووة   ووووو

لمجووووو  يس  خوووووة ا ووووو ل ل فىلوووووت لمل لوووووا   ةوووووا  لوووووا يجلا ووووو   ووووو    وووووايي  لمىووووواا  لم امليوووووت   وعووووو  

ل لوووووجل ل  خوووووم اوووووو  لم لووووو  لم علوووووم  ذلوووووىي  لم وووووا ني   ةووووو    يوووووا  ذ وووووا    لوووووج ل خاووووووا  ووووو  

 لمىا  ا     للع ل  لال وع  لمل جايي  لمللعم  لم املم.

ت  ذلجوووووووا  وعووووووو  ق ووووووولم لم يا ووووووويا   لم يليوووووووا     فوووووووا ن لملا  وووووووجي  خوووووووم لم عيوّووووووت  اميوووووووا

 لم يا يا .

ت  تج ووووووي  خووووووم لملىووووووا      ليووووووعي  ذةوووووو   لم عيووووووت نموووووو  ذتوووووو ين  ع ووووووت  وووووو هعي   وعليووووووا

وعوووووو  م وووووو  ا    مي ووووووم خووووووم  ىووووووا  ذت  وووووواذة  وعوووووو  لمل ووووووجاا  اووووووو ح  قوووووواا ي لملوووووو لا   

لجووووووو     قوووووووا  قايوووووووت  ووووووو  ن ووووووواخت نمووووووو   موووووووا  خووووووو ّ  لم عيوووووووت ذج  لمللعوووووووم  ل قعيلوووووووم  لمووووووو  مم.

  ل ووووووا    وووووو لا  ذ ياما يووووووا لمل عا ووووووا  لمللعيووووووت  وووووو  ا ووووووا خةوووووو  ل جيا ووووووا  لم ووووووا  لملاميووووووت 

  لمل جق عيت    لم ا عي  لملليعي  خم  ىا  ذقييت لمل عا ا 

 وووووو  او ووووووا  هيمووووووت لمجوووووو  يس  لاايليووووووتل يتوووووو   وووووو  لم لم عيووووووت  ىلاوووووووت  ليووووووع  ذ وووووو 

 ي وووووويت  جليووووووع   ذيليووووووت  ةووووووا لذة   وووووو   وووووو    ذ وووووو   الملووووووا لموووووو  للووووووجقياك او ووووووا  هيمووووووت ذ 

 . لمللا لت خم لمي  ل   لمل ذل ل  لمل ينت وامليا   ش ولا  تجعنت

فجيعووووو  الملوووووا نمووووو  لمل وووووجق ا لمالوووووو    موووووا  ووووو   ووووو   خوووووج   ووووو ل ن   يووووو    لم لووووو  وووووو  

لوووووا   يووووو  يحاللِووووو   و ا لم  ووووو   لمجيوووووا   مووووو ل ف  ووووو    وووووا  قجووووو ا   ا  يو وووووة  خوووووم ذيووووواي  

   ةا.لم عيت  ذق

  كلية العلوم مي               

 أ. . شوكج م مو  الخزا لة                                                                         
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 2028-2024اللجان المسؤولة عن اعداد الخطة الاستراتيجية 

 اللجنة الرئيسية 

(2028-2024والهيكل التنظيمي للكلية لخمس سنوات )لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية والتنفيذية   
 ( ئيس اللجنة) ر  كلية العلومعميد  أ.  شوكج الخزا لة

 م
 رئيس اللجنة/ ومقرراً( نائبنائب العميد ) طلال ططي   .
ًعضواً   ري  الخطيب .

ًعضواً   . مزة زري  ج
ًعضواً  م م  العظ م ج . 
ًعضواً  أ م  هيلاج . 

ًعضواً  شه ط ج . ط الله 
ًعضواً   .و يع العمرى
ًعضواً   .أس م  الع ي 
ًعضواً   . أيم  هزايم 
ًعضواً   .أاور ططي  

ًعضواً   .مج ولي  أطو  مر
ًعضواً   . ألا  طا  مل م

 

 اللجان الفرعية 
 

لجاة م ور ال  كمية والتخطيط 

 الاستراتيج 

العلم  وال راس ج لجاة م ور الط ث  لجاة م ور التعلم والتعليم الج مع 

 العلي  الاستراتيج 

 أ. . شوكج خزا لة رئيس اللجاة  رئيس اللجاة  م م  العظ م ج .  رئيس اللجاة طلال ططي   .

  . ري  الخطيب الا  طا  مل م .  .  ري  الخطيب

  مزة زري  ج .   . ااور ططي ة  .  ط الله شه ط ج
 

الشراك ج والمسؤولية لجاة م ور  لجاة م ور الخ م ج الطلاطية

 الاجتم  ية
ًلجنةًمحورًادارةًضمانًالجودة

 رئيس اللجاة  ري  الخطيب .  رئيس اللجاة   . أيم  هزايم  رئيس اللجاة  .أس م  الع ي 

   و يع العمرى  . مج ولي  أطو  مر  . أيم  هزايم 

  .م م  العظ م ج  .  ط الله شه ط ج  . طلال ططي  

 

لجاة م ور المص  ر الم لية والم  ية ًالبنيةًاالتحتيةلجنةًمحورً

 والمجتمعية
ًلجنةًالمقارناتًالمرجعية

 رئيس اللجاة   أ م  هيلاج .  رئيس اللجاة .و يع العمرى  رئيس اللجاة .  مزة زري  ج 

  .مج ولي  أطو  مر  .أ م  هيلاج  .الا  طا  مل م

 الع ي .أس م    أاور ططي   .  .و يع العمرى
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 الكليةنبذة عن 
 

ت     ليوووووت  ووووو  خوووووم لعيوووووت لم عووووواس افلوووووا  ذووووو   ووووو ل ل مىا  وووووت ل لوووووج لذيىيت لمتيوووووت  ووووو  ذلا ووووويا

لم عوووووووواس  ذ ياما يووووووووا  لعيووووووووت  وووووووو  خ ووووووووعةا ووووووووو   2024/2025 مع وووووووواس ل    لم  للووووووووم لمن ووووووووا

 .لم  اما يال م  فا ن لم يليا  ق    لم يا يا  ق  : هلا  ق لي  لمل عا ا 

 هوووووو ل    ووووووا لم يا وووووويا  خووووووم لملا  ووووووجي  م  فووووووا ن لم  للوووووويت لمتيووووووت نقوووووو ل  ذوووووو  للووووووا

 خوووووووم لم وووووووامم لمج عوووووووي    ل وووووووا  لوجلووووووواا  هيموووووووت لم وووووووامم لمج عوووووووي   زل    الخقوووووووت وعووووووو  لم  فوووووووا ن

 لم  للوووووووم لم ووووووواس   ليوووووووت لم  فوووووووا ن هووووووو ل خوووووووم لميع وووووووت  ووووووو  خوووووووا  ا   ق وووووووا   ووووووو ا  يووووووو  ل  ا 

2020/2021. 

 

لم لموووووو    لملجليووووووع  وعوووووو    ووووووجاا  لم عيووووووا   وووووو  ذ ووووووا  ا  نموووووو  لعيووووووت لم عوووووواس  ذيلوووووو   

  لم لوووووو  لم  للوووووويت   ل ىةووووووا خووووووم لمجليووووووع  وووووو    وعوووووو    ووووووجاا لمللع ووووووت  وووووو   وووووو ل ل  ا  ووووووت

لمللعوووووووم  ن ووووووواخت نمووووووو  نوووووووو لا  لملىجلووووووو  خوووووووم لمل ووووووواهلت  لووووووو ما لمل  خوووووووت   ذ عيوووووووع لم علوووووووم

 وووووووو ل ن   وووووووو   وووووووو   لم يليووووووووا  لم يا وووووووويا    تج ووووووووي   وووووووو هعي  خووووووووم  ىووووووووا    وووووووو يىي  

 ذ لوووووووووا وعووووووووو  ذلووووووووو ي   ييةوووووووووا  ذياي هوووووووووا  لمجوووووووووم ذاخ هوووووووووا لملا  وووووووووجي  لم  ووووووووواما يال 

ل ق وووووواس  لم وووووو ل ن ل لاايليووووووت لمجووووووم ذ وووووولةا لم عيووووووت  جوووووو  ب 1 يلنووووووا لمىوووووو    ( . الووووووجل ل 

  ذا يخ لو لا لمتيت ل لج لذيىيت لملاميت.

 كلية العلوم في البرامج الاكاديميةالأقسام و( 1)جدول 

ً

 
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً

 البرامج الاكاديمية الأقسام
 الماجستيرً+ًالبكالوريوس الرياضيات

ًالبكالوريوسًالكيمياء
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 للكليةالهيكل التنظيمي 

 

 
 

 
 للكلية( الهيكل التنظيمي 1الشكل )

ً.وبرامجوماًتتضمنهًمنًاقسامًًللكليةالهيكلًالتنظيميًً(1)يبينًالشكلً
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 منهجية اعداد الخطة الاستراتيجية

ً
ًفيًجامعةًجداراًعلىًثلاثًمرتكزات:ًكليةًالعلوماعتمدتًمنهجيةًإعدادًالخطةًالاستراتيجيةًل

 Stakeالمشاااااااااااااااررةًوالااااااااااااااوعيًالاسااااااااااااااتراتيجي:ً ياااااااااااااا ًالت  ياااااااااااااادًعلااااااااااااااىًدورًأ ااااااااااااااحا ًالم اااااااااااااالحةًًأولا:

holdersًًمؤسسااااااااااااتًالمجتماااااااااااشًالمحلاااااااااااي(ًفااااااااااايً نااااااااااااءًوالمشااااااااااااررةًفااااااااااايًً-طلباااااااااااة-أعضااااااااااااءً ي اااااااااااةًتااااااااااادري ًً–) ا مياااااااااااة
ًالتخطيطًالاستراتيجيًللكلية.
لتحديااااااااااادًنقاااااااااااا ًالقااااااااااااوةً(Swot Analysisً)ًمنهجيااااااااااااةًالتحليااااااااااالًالبي اااااااااااياتباااااااااااا ًًالبياناااااااااااات:ثانياااااااااااا:ًتحليااااااااااالً

للخطااااااااااااةًًمختلاااااااااااااةوالضااااااااااااعتًوالااااااااااااار ًوالتهديااااااااااااداتيًوالاااااااااااا ً  ااااااااااااداثًالتناساااااااااااا ًوالتعاااااااااااااونً ااااااااااااينًجميااااااااااااشًالمحاااااااااااااورًال
ًالاستراتيجية.

ثالثااااااااااااااا:ًالاعااااااااااااااداديًالمتاسعااااااااااااااةًوالتقيااااااااااااااي :ًاعاااااااااااااادادًالخطااااااااااااااةًالاسااااااااااااااتراتيجيةًس اااااااااااااايا ةًا  اااااااااااااادا ًالاسااااااااااااااتراتيجيةً
والا ااااااااااادا ًالارمياااااااااااةًوتحدياااااااااااادًمؤااااااااااااراتًا داءً اااااااااااينًالواقااااااااااااشًوالمااااااااااا مو يًمتاسعاااااااااااةًتناياااااااااااا ًالا طاااااااااااةًالاساااااااااااتراتيجيةًماااااااااااانً

ًطًضمنًمخططًزمنيًمحدد. لا ً ططًتناي يةًتراجشًدوريايًوتقيي ًجميشًالخط
وأ ااااااااااادافهاًالاساااااااااااتراتيجيةًفقااااااااااادًتااااااااااا ًًالجامعاااااااااااةتحقيااااااااااا ًر ياااااااااااةًولًكلياااااااااااةًالعلاااااااااااوملولتطاااااااااااويرًالخطاااااااااااةًالاساااااااااااتراتيجيةً

ً:إتبا ًا ساليبًالتالية
 ًعميدًالكليةً رئاسةومتاسعتهاًكليةًلاللجنةًالعلياً عدادًالخطةًالاستراتيجيةًلت ًتشكيل.ً
 ًًالارمياااااااااةوًالاساااااااااتراتيجيةًًتقاااااااااومً وضاااااااااشًا  ااااااااادا ًالعلياااااااااايمنبثقاااااااااةًعااااااااانًاللجنااااااااةًًوفااااااااارً تاااااااا ًتشاااااااااكيلًلجاااااااااان

ً.المنبثقةًعنًا  دا ًالاستراتيجية
 ًًللكلية.الاعتمادًعلىًتحليلًالبي ةًالدا ليةًوالخارجية
 (ًًالع تًال  ني ًوالتيًطبقتًسالتعاونًمشBrainstormingًطريقة أعضاءًوًًمررزًالتطويرًوضمانًالجودة(

 .وا داريةًسا ضافةًالىًتو ياتًالمجل ًالاستشاريًومجال ًا قسامًالا اديميةًالتدريسيةالهي ةً
 والتو ااااااااااااااياتًماااااااااااااانًا قسااااااااااااااامًالا اديميااااااااااااااةًسا ضااااااااااااااافةًالااااااااااااااىًاللجااااااااااااااانًًتحلياااااااااااااالًالبياناااااااااااااااتًوالمعلومااااااااااااااات

 المخت ةًسالتخطيطًوالتطويرًفيًالكلية.
 ًوأ ااااااااااااحا ًالعمااااااااااااالًاويًًةطلبااااااااااااةًالكليااااااااااااةًفااااااااااااايًمختلااااااااااااتًا قسااااااااااااامًالا اديميااااااااااااالتغ يااااااااااااةًالراجعااااااااااااةًماااااااااااان

 .ًالعلاقة
ً
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 اعداد الخطة الاستراتيجية مراحل
التقياااااااااي ًللوضاااااااااشًالحااااااااااليًللكلياااااااااةًوالااااااااا ًًتبااااااااادأمرا ااااااااالًاعااااااااادادًالخطاااااااااةًالاساااااااااتراتيجيةًالتااااااااايًً(2)يباااااااااينًالشاااااااااكلً

لتحدياااااااااااادًنقاااااااااااا ًالقاااااااااااوةًوالتحااااااااااادياتًوتحويااااااااااالًالاااااااااااار ًالااااااااااااىًلبي اااااااااااةًالدا لياااااااااااةًوالخارجياااااااااااةًالتحليااااااااااالًالربااااااااااااعيًلًسااااااااااا جراء
التشااااااااااغيليةًوالخطااااااااااةً اياااااااااااتًاسااااااااااتراتيجيةًوماااااااااانًثاااااااااا ًتحدياااااااااادًا  اااااااااادا ًالرئيساااااااااايةًوالارميااااااااااةًلبناااااااااااءًالخطااااااااااةًالاسااااااااااتراتيجيةً

ًمر لةًو يًالتقيي ًوالتغ يةًالراجعة.ًا ر

ً
 مراحل اعداد الخطة الاستراتيجية( 2الشكل )

  (البيئة الداخلية والخارجية)تقييم  الحاليتقييم الوضع  :الأولىالمرحلة 
تقيااااااااااي ًالوضااااااااااشًالاااااااااارا نًللكليااااااااااةًسماااااااااااًفيهاااااااااااًا قسااااااااااامًوالباااااااااارامجًماااااااااانًعاااااااااادةًمحاااااااااااورًفاااااااااايً اااااااااا  ًالمر لااااااااااةيًياااااااااات ً

ياااااااااا ًتشاااااااااكلً اااااااااا  ًالمر لااااااااااةًأ مياااااااااةًاسااااااااااتراتيجيةًسالغااااااااااةًفاااااااااايً انطلاقااااااااااًماااااااااانًالخطااااااااااةًالاساااااااااتراتيجيةًللجامعااااااااااةًالمعلنااااااااااةيً
.ًياااااااات ًالاااااااا ًماااااااانً اااااااالا ًتحدياااااااادًفاااااااار ًالعماااااااالًو جااااااااراءًتحلياااااااالًللكليااااااااةلحاااااااااليًلخطااااااااةًالاسااااااااتراتيجيةًوفهاااااااا ًالوضااااااااشًا ناااااااااءًا

ا داءًومراجعااااااااااااةًالخطااااااااااااطًالاسااااااااااااتراتيجيةًوالتناي يااااااااااااةًًتقيااااااااااااي ياااااااااااات ً ياااااااااااا ًيًللكليااااااااااااةاااااااااااااملًللبي ااااااااااااةًالدا ليااااااااااااةًوالخارجيااااااااااااةً
الساااااااااااسقةًسا ضااااااااااافةًالااااااااااىًالخطااااااااااطًالتحسااااااااااينيةًًيعاااااااااادةًمرجعياااااااااااتًمحليااااااااااةًوعالميااااااااااةًعلااااااااااىًوالاطاااااااااالا للكليااااااااااةًالساااااااااااسقةً
اااااااااااًتشااااااااااكيلًلجنااااااااااةًالتخطاااااااااايطًالاسااااااااااتراتيجيًعلااااااااااىًمسااااااااااتو ًوالاقسااااااااااامًالا اديميااااااااااة.ًوًللكليااااااااااةً تشااااااااااملً اااااااااا  ًالمر لااااااااااةًأيض 
-2024للجامعاااااااااااةًًةويااااااااااات ًتوزياااااااااااشًالمهاااااااااااامًوالمحااااااااااااورًا ساسااااااااااايةً سااااااااااابًمااااااااااااًوردًفااااااااااايًالخطاااااااااااةًالاساااااااااااتراتيجييًالكلياااااااااااة
2028.ً

  :والغايات الحاكمة وضع الرؤيا والرسالةالمرحلة الثانية. 
اعضاااااااااااءًً ااااااااااينجلساااااااااااتًنقاااااااااااايةًماااااااااانً اااااااااالا ًًالكليااااااااااةلجنااااااااااةًالتخطاااااااااايطًالاسااااااااااتراتيجيًعلااااااااااىًمسااااااااااتو ًًاتبعاااااااااات
مرجعياااااااااةًوالمساااااااااءًالاااااااااا يًرلاااااااااتًساااااااااهًأعضااااااااااءًاللجناااااااااةًالارمياااااااااةًالتااااااااايًرانااااااااااتًالمقارنااااااااااتًسالاساااااااااتعانةًسالاللجناااااااااةًوأيضاااااااااا ً

عتماااااااااادةًسااااااااااالةًوالغاياااااااااااتًالمرًوتزوياااااااااادًاللجنااااااااااةً نتااااااااااائجًوتو ااااااااااياتً ااااااااااو ًالر يااااااااااةًوالًمهمتهاااااااااااًعماااااااااالًمقارناااااااااااتًمرجعيااااااااااة

المتابعة/التقييم

Monitor/Evaluate

تحديد الغايات

Set Directions

تحديد الاهداف

Set Goals

بناء الاستراتيجية

Create The 
strategy

الخطة التشغيلية

Plan Actions
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فااااااااااايًالخطاااااااااااةًالاساااااااااااتراتيجيةًالسااااااااااااسقةًللكلياااااااااااةًوالااااااااااا ًساتباااااااااااا ًالسياسااااااااااااتًوا جاااااااااااراءاتًالمعتمااااااااااادةًفااااااااااايًتعاااااااااااديلًالر ياااااااااااةً
ًسالةًوالغاياتًال ادرةًعنًمررزًالتطويرًوضمانًالجودةًوضمنًالنمااجًالمعتمدة.رًوال

والغاياااااااااااتًلتكااااااااااونًمتلائمااااااااااةًوداعمااااااااااةًً اااااااااايا ةًالمبدئيااااااااااةًللر يااااااااااةًوالرسااااااااااالةًوال ااااااااااي  ياااااااااا ًتاااااااااا ًالنظاااااااااارًفاااااااااايًال
وبعااااااااادًال ااااااااايا ةًالمبدئياااااااااةًللر ياااااااااةًوالرساااااااااالةًوال اااااااااي ًتااااااااا ًعرضاااااااااهاًعلاااااااااىًلر ياااااااااةًورساااااااااالةًالجامعاااااااااةًالمعلناااااااااةًوالمعتمااااااااادةيً

ً.الكليةمجل ً
  الاستراتيجيةالأهداف المحاور و تحديد  :الرابعةالمرحلة. 

وتوزيعهاااااااااااًوفااااااااا ًمحااااااااااورًالخطاااااااااةًالاساااااااااتراتيجيةًللجامعاااااااااةًالمحااااااااااورًالرئيساااااااااايةًًتحديااااااااادالمر لاااااااااةًتااااااااا ًفااااااااايً ااااااااا  ً
تاااااااااا ًتشااااااااااكيلًًمحااااااااااوريً ياااااااااا الا اااااااااادا ًالاسااااااااااتراتيجيًوالارميااااااااااةًومؤاااااااااااراتًالاداءًلكاااااااااالًًل اااااااااايا ةعلااااااااااىًلجااااااااااانًفرميااااااااااةً

لجاااااااااااانًفرمياااااااااااةً سااااااااااابًالمحااااااااااااورًتحتاااااااااااويًأعضااااااااااااءًمااااااااااانًلجناااااااااااةًالتخطااااااااااايطًالاساااااااااااتراتيجيًالرئيسااااااااااايةًسا ضاااااااااااافةًالاااااااااااىً
ًالكلية.فيًًلتطويرًوضمانًالجودةمشاررةًأعضاءًالهي ةًالتدريسيةًفيًالكليةًوبالتعاونًمشًلجنةًا

ًةا اااااااااااايليالتمهمتهاااااااااااااً اااااااااااايًتحدياااااااااااادًالاسااااااااااااتراتيجياتًتضاااااااااااامنتًالياااااااااااااتًالعماااااااااااالًتشااااااااااااكيلًفاااااااااااار ًعماااااااااااالًفرميااااااااااااةً
يًواعتمااااااااااادًالسياساااااااااااتًالتاااااااااايًتحقاااااااااا ًللكليااااااااااةً ساااااااااابًالمحااااااااااورًالرئيساااااااااايالا اااااااااادا ًالاسااااااااااتراتيجيةًًتاساااااااااارالتاااااااااايًالارميااااااااااةً

ًورانتًالار ً ي:ًيللكليةًالخطةًالتناي يةًعدادتمهيداً وًًا  دا ًالتا يليةي
 خ ية لو لا لم  للا   لملقا فا  لمل   يت. -1

 بSwot Analysisخ ية لمجلعيا لم  اوم ( -2

  لمجتييط ل لج لذيىم.  لا  لملالليت خ ية -3

 خ ية  لا  لال     لا  لمىاا . -4

 خ ية  لا  لمل اا  لملاايت  لملاميت  لم ل يت. -5

 لمىا  م. خ ية  لا  لمج ع   لمج عي  -6

 خ ية  لا  لم ل  لم علم  لم  للا  لم عيا -7

 خ ية  لا     ت لملىجل   لم  قا  لمتا  يت. -8

  لم يمت لمىا  يت.خ ية  لا  لم ييت لمجلجيت  -9

 خ ية  لا  لمت  ا  لمي  يت. -10

لعمادةًالكليةًيت ًتسليمهاًمحورًًلكل والمؤاراتلتحديدًالا دا ًالارميةًًمهامهيًيت ًعقدًاجتما فري ًًوعندًانهاءًرل
واعتماد اًوتشكيلًالخطةًالتناي يةًسشكلهاًالاولييًوتنظيمهاًضمنًنمااجيًمررزًالتطويرًوضمانًالجودةًلمراجعتهاًوبالتعاونًمشً

ً.س ورتهاًالنهائيةًمجل ًالكليةعلىًًعرضهاومنًث ً
  قيد العمل(التنفيذية )اعداد الخطة  :الخامسةالمرحلة 
  ًقيد العمل(والتقييم ) السادسة: المتابعةالمرحلة

ًفااااااااايتقياااااااااي ًلمعرفاااااااااةًماااااااااد ًتناسااااااااابهاًماااااااااشًالتغيياااااااااراتًالتااااااااايًتحااااااااادثًًلعملياااااااااةالخطاااااااااةًالاساااااااااتراتيجيةًتخضاااااااااشًرااااااااالً
الااااااااا ًمقارناااااااااةًالنتاااااااااائجًالاعلياااااااااةًًالخطاااااااااةًويتطلااااااااابالتااااااااايًتحتويهااااااااااًًول يااااااااااسًمؤااااااااااراتًالاداءالبي اااااااااةًالدا لياااااااااةًوالخارجياااااااااةً

سا  اااااااادا ًالمتوقعاااااااااةًمااااااااانًتطبيااااااااا ًالاسااااااااتراتيجيةًوبالتااااااااااليًا تشاااااااااا ًالانحرافااااااااااتًالتااااااااايًقاااااااادًتكاااااااااونًفااااااااايًمر لاااااااااةًت ااااااااامي ً
ًجيةًأوًفيًمر لةًتطبي ًالاستراتيجية.الاستراتي
ً
ً
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 المنطلقا  الاستراتيجية للخطة
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 وهي كما يلي: استراتيجية واساسية في التخطيط الاستراتيجي،وفق مرجعيات  2028

 2028-2024خطة جامعة جدارا الاستراتيجية للأعوام  -1

(ً اااااااااااااايًأولااااااااااااااىًالمرجعياااااااااااااااتًالتاااااااااااااايًتاااااااااااااا ً ناااااااااااااااء2028ً-2024 ياااااااااااااا ًانً طااااااااااااااةًالجامعااااااااااااااةًالاسااااااااااااااتراتيجيةً)
فاااااااااااايًناااااااااااا ً اااااااااااايا تهاً ناااااااااااااءًعلااااااااااااىًالمرجعياااااااااااااتًالاسااااااااااااتراتيجيةًالتاااااااااااايًوردتًًكليااااااااااااةًالعلااااااااااااومالخطااااااااااااةًالاسااااااااااااتراتيجيةًل

ًوالمحاورًالرئيسيةًالتيًوردتًفيها.
اورا ً ياااااااااا ًانااااااااااهًتاااااااااا ً اااااااااايا ةًالخطااااااااااةًالاسااااااااااتراتيجيةًللجامعااااااااااةًوفاااااااااا ًمرجعياااااااااااتًاسااااااااااتراتيجيةً امااااااااااهًو ااااااااااي:ً

الاسااااااااااتراتيجيةًالوطنيااااااااااةًللمااااااااااواردًالبشااااااااااريةً)الاتاااااااااارةًيًالنقاااااااااااايةجلالااااااااااةًالملاااااااااا ًعباااااااااادً ًالثااااااااااانيًا اااااااااانًالحسااااااااااينًالمعظاااااااااا ً
لتعلااااااااااااااي ًالعاااااااااااااااليًوالبحاااااااااااااا ًاسااااااااااااااتراتيجيةًوزارةًاي2021ًر يااااااااااااااةًالمملكااااااااااااااةًا ردنيااااااااااااااةًالهااااااااااااااااميةًلعااااااااااااااامًيً(2025-2022

2022ًإسااااااااااااااتراتيجيةً ي ااااااااااااااةًاعتمااااااااااااااادًمؤسساااااااااااااااتًالتعلااااااااااااااي ًالعاااااااااااااااليًوضاااااااااااااامانًجودتهاااااااااااااااً)يًًً(2018-2022العلماااااااااااااايً)
ً.(2023ً-2019الخطةًالاستراتيجيةًالساسقةًللجامعةً)وأ يراًً(2025ً–

-2024الاسااااااااااااااااتراتيجيةً)وباااااااااااااااالرجو ًالااااااااااااااااىًالماااااااااااااااارداتًالاسااااااااااااااااتراتيجيةًالتااااااااااااااايًوردتًفاااااااااااااااايً طاااااااااااااااةًالجامعااااااااااااااااةً
(ًمثاااااااااااالًالر ياااااااااااااًيًالرسااااااااااااالةًيًوالا اااااااااااادا ًوالمحاااااااااااااورًالاسااااااااااااتراتيجيةًيً ر ااااااااااااتًاللجنااااااااااااةًالعلياااااااااااااًالمكلاااااااااااااةًماااااااااااان2028ً
 الىًتنا  ًرافةًالمارداتًو يا تهاًسماًيحق ًماًجاءًفيً طةًالجامعة.ًرليةًالعلومعميدً

ً
 (2023 -2019) للكلية السابقة الاستراتيجيةالخطة  -2

(ًتحقيااااااااااااااا ًعااااااااااااااادة2023ًً-2019ً)ًللكلياااااااااااااااةتشاااااااااااااااملًا  ااااااااااااااادا ًالتااااااااااااااايًوردتًفااااااااااااااايًالخطاااااااااااااااةًالاساااااااااااااااتراتيجيةً
عاااااااااااادةًمحاااااااااااااورًأ مهااااااااااااا:)ًإدارةًالجااااااااااااودةيًالعالميااااااااااااةيًالبحاااااااااااا ًالعلماااااااااااايًمحاااااااااااااورًرئيساااااااااااايةيً ياااااااااااا ًياااااااااااات ًالتررياااااااااااازًعلااااااااااااىً

لتحتيااااااااااااااةيًوالدراساااااااااااااااتًالعليااااااااااااااايًالبي ااااااااااااااةًالجامعيااااااااااااااةيًالتطااااااااااااااويرًالاداريًوالحا ميااااااااااااااةيًالمسااااااااااااااؤوليةًالمجتمعيااااااااااااااةيًالبنيااااااااااااااةًا
 .ًالمالي(ًرالطلبةيًوالمحوً

(ًلتحديااااااااااااادًنسااااااااااااابةًتنايااااااااااااا  اي2023ًً-2019ً)ًللكلياااااااااااااةالخطاااااااااااااةًالاساااااااااااااتراتيجيةًومراجعاااااااااااااةًتااااااااااااا ًتقياااااااااااااي ً يااااااااااااا ً
الغياااااااااارًًالارميااااااااااةً%ً ياااااااااا ًرااااااااااانًالاجااااااااااراءًنقاااااااااالًا  اااااااااادا 70ورانااااااااااتًنساااااااااابةًالانجااااااااااازًًسااااااااااواءًرانااااااااااتًرليااااااااااا ًأوًجزئيااااااااااا ي

ً.(2028-2024)ًالحاليةًللكليةالىًالخطةًالاستراتيجيةًسشكلًرليًاوًجزئيًًمتحققة
 

 تحلي  الب ئة الداخلية والخارج ةنتائج 

الساسقةًًة لا ًدراسةًالخطةًالاستراتيجيًللكليةًمن دراسةًالوضشًالرا نًً(Swot Analysisفري ًالتحليلًالرباعيً)قامً
ا داثًًللكليةًوالاطلا ًعلىًتو ياتًمجال ًالكليةًوالاقسامًوعملًجلساتًمشًأ حا ًالعلاقةًوال ً هد 2019-2023ً

ً.وتحقي ًر يتهاًالمستقبليةًو اياتهاًالاستراتيجية ناءًوتطويرً طةًالكليةًالاستراتيجيةًللأعوامًالقادمةًالتكاملً ينًجميشًالانشطةً
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تجمياااااااااااشًرافاااااااااااةً طاااااااااااطًالانجاااااااااااازًمااااااااااانًتحليااااااااااالًاااااااااااااملًللبي اااااااااااةًالدا لياااااااااااةًوالخارجياااااااااااةيً يااااااااااا ًتااااااااااا ًًتااااااااااا ًاجاااااااااااراء
تاااااااااا ً  اااااااااارًنقااااااااااا ًالقااااااااااوةًوالضااااااااااعتيًواستكشااااااااااا ًالااااااااااار ًالمتا ااااااااااةيًوتحدياااااااااادًالمخاااااااااااطريًثاااااااااا ًوً.ًا قسااااااااااامًالا اديميااااااااااة

 SWOTًً .م اوفةت ًتقدي ً   ًالمعلوماتًسشكلًمنظ ًفيً
ًعلاااااااااااىً ااااااااااا اًالتحلياااااااااااليًتااااااااااا ًوضاااااااااااشًأ ااااااااااادا ًارياااااااااااةًوت حديااااااااااادًأولويتهااااااااااااًساساااااااااااتنادًإلاااااااااااىًنتاااااااااااائجًترتيااااااااااابً نااااااااااااء 

اااااااًًيالعنا اااااار ترراااااازًالجهااااااودًعلااااااىًتعزياااااازًوتنميااااااةًنقااااااا ًالقااااااوةًوالحاااااااا ًعليهااااااايًومعالجااااااةً SWOT لمنهجيااااااةوفق 
 .نقا ًالضعتيًوالاستاادةًمنًالار ًالمتا ةيًوتجنبًالتحديات

 نقاط القوة نقاط الضعف

  ضعف آليات متابعة الخريجين وتحديث بياناتهم 

  توظيف نتائج البحث العلمي والمشاريع البحثية في خدمة قلة

 . المجتمع والتنمية المستدامة

  محدودية التعليمات والاليات لمتابعة ذوي الاحتياجات الخاصة من

 الإعاقة.المتميزين والمبدعين وذوي 

 .قلة المصادر المالية المتاحة للكلية 

 هيكل التنظيمي.عدم استكمال تعبئة شواغر الكلية المطلوبة حسب ال 

  عدم تطبيق الادوات المناسبة لقياس فاعلية الخدمات المقدمة

  للمجتمع المحلي، والاسهام في التنمية المستدامة.

  عدم  الالتزام الكلي في تطبيق دليل السياسات المعتمدة من قبل

 الجامعة. 

 المعدلاتهم من اصحاب  الطلابمن  البرنامج مدخلاتالبية غ 

 .المتدنية في شهادة الثانوية العامة 

 والتي تعتبر لغة التدريس  الإنجليزيةباللغة  الطلاب عف عام لدى ض

 .البرنامجالرئيسية في 

  عدم حصول الكلية او البرامج على تصنيفات واعتمادات محلية أو

 دولية.

 للطلاب محليا وإقليميا. بيئة جامعية صديقة للبيئة وجاذبة 

 من حيث أساليب التدريس والبحث تدريس أكفاء  توفر أعضاء هيئة

 .العلمي حيث هناك مؤشرات على زيادة الإنتاج البحثي المصنف عالميا

 توفر سياسات وتشريعات و  نظام إدارة جودة متكامل وشامل وفعال

 تخص ادارة الجودة في الجامعة.

 برات توفر المختو  الاعتماد على التكنولوجيا الحديثة في التعليم والتعلم

وشروط  قساموالأجهزة والمعدات التعليمية بما يتناسب مع حاجات الأ

 .الاعتماد

  على مستوى البرامج فاعلية دعم البحث العلمي والمشاريع البحثية

 الاكاديمية في الكلية.

 الكلية والاقسام الاكاديمية.بة الأوائل على لتوفير منح للط 

  واللامنهجية.فاعلية النشاطات الطلابية المنهجية 

  الكلية .الاستقرار الوظيفي للعاملين في 

  الجامعية في امتحانات الكفاءة جيدةتحقيق الخريجين لنتائج  

 مزودة  قاعات محدثة في الكلية كافية ومجهزة و وجود مكاتب

 بالتجهيزات اللازمة.

 وبرامج اكاديمية متنوعة حسب اقسام  توفر مع سمعة الكلية الأكاديمية

 العمل المحلي والالقليمي.حاجة سوق 

  .وجود ثقافات متنوعة من الطلبة داخل الكلية 

 الفرص التهديدات

  تزايد عدد المؤسسات التعليمية المانحة لدرجة البكالوريوس في

التنافس على استقطاب الطلبة في القطاع الحكومي زيادة مع العلوم 

 والخاص.

  برنامج التعليم الموازي في الجامعات الحكومية الذي أدى إلى

 .الجامعات الخاصة على حساب الطلاباستقطاب جزء كبير من 

  في التشريعات المتعلقة بهيئة اعتماد مؤسسات التعليم عدم استقرار

 العالي وضمان جودتها. 

  الكلية صعوبات في توفير الموارد المالية لتطبيق واتمتة انظمة

 .وعملية الارشفة للمصادر

  تراجع الحالة الاقتصادية على المستويات المحلي والإقليمي والعالمي 

  وجود جامعات خاصة أخرى في محافظة اربد وإقليم الشمال ، إضافة

إلى تدني الرسوم الجامعية التنافسية للجامعة مقارنة مع الجامعات 

 .الخاصة المنافسة للجامعة

 في برامج التعليم  65عن  معدلاتهم قبول الطلبة الذين تقل%

  .الموازي في بعض الجامعات الرسمية

  عدم تفاعل بعض جهات العمل والتعاون الجاد في التدريب الميداني

 بالإضافة الى عدم تفعيل بعض الاتفاقيات بهذا الخصوص.

 الخطة  بالتزامن معتيجية لتطبيق الاطار الوطني للمؤهلات اوجود استر

 الاستراتيجية للجامعة والكلية 

  .تنامي الطلب على تخصصات تكنولوجيا المعلومات عامة محليا وإقليميا 

 والاهتمام  اتيجية وطنية للتوسع في التعليم التطبيقي والتقنيروجود است

 .في دور التقنية في رفع مؤشرات التنمية في جميع القطاعات

 ا الداعمة للبحث العلمي والتطوير الخارجية محليا ودولي تعدد الجهات

  . في مجالات العلوم والريادة والابتكار

 .موقع الجامعة القريب والمميز من تجمعات اللاجئين السوريين 

  الاستفادة من الاتفاقيات التي وقعتها الجامعة مع بعض المؤسسات

 المدنية والحكومية لرفد البرنامج بمدخلات نوعية.

  خارجية مثلتوفر جهات داعمة  Erasmus  و جائزة ولي العهد

 وغيرها في مجال تكنولوجيا المعلومات خاصة العلوم بشكل عام.
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 المقارا  الم جعية 

المقارناااااااااااةًالمرجعياااااااااااةً ااااااااااايًعملياااااااااااةًمنهجياااااااااااةًتهاااااااااااد ًإلاااااااااااىًتقياااااااااااي ًأداءًرلياااااااااااةًأوًأ ااااااااااادًجوانبهاااااااااااايًمااااااااااانً ااااااااااالا ً
معينااااااااااااة.ًالهااااااااااااد ً ااااااااااااوًفحاااااااااااا ًالا تلافااااااااااااااتًمقارنتهاااااااااااااً نمااااااااااااواجًلكليااااااااااااةًأ اااااااااااار ًتتمياااااااااااازًفاااااااااااايًمجااااااااااااا ًأوًمجااااااااااااالاتً

والاجااااااااااواتًوالتحقاااااااااا ًماااااااااانًأساااااااااابا هايًمماااااااااااًيمكاااااااااانًماااااااااانًاتخااااااااااااًا جااااااااااراءاتًالضااااااااااروريةًلتحسااااااااااينًا داءًوتحقياااااااااا ًأعلااااااااااىً
 مستوياتًالتميز.

ًعلااااااااااىًسياسااااااااااةًالمقارناااااااااااتًالمرجعيااااااااااةًالمعمااااااااااو ً هاااااااااااًفاااااااااايًجامعااااااااااةًجااااااااااداراًو جراءاتهاااااااااااًونمااجهااااااااااايًتاااااااااا ً  ناااااااااااء 
تًللكلياااااااااةًماااااااااشًرليااااااااااتًمااااااااانًجامعااااااااااتًمحلياااااااااةًو قليمياااااااااةًوعالمياااااااااةًمرموقاااااااااةًتشاااااااااكيلًلجناااااااااةًمتخ  اااااااااةً جاااااااااراءًمقارناااااااااا

ومراجعااااااااااةً ططهاااااااااااًالاسااااااااااتراتيجيةًالحاليااااااااااةًوالساااااااااااسقة.ًوقاااااااااادًتاااااااااا ًا تيااااااااااارًسعاااااااااا ًالجامعاااااااااااتًالمرموقااااااااااةًلهاااااااااا اًالغاااااااااار .ً
 ياااااااا ًتاااااااا ًاسااااااااتخدامًالاااااااار  ًالمكتساااااااابةًماااااااانً اااااااا  ًالعملياااااااااتًالمرجعيااااااااةًلوضااااااااشًر يااااااااةًورسااااااااالةًو ااااااااي ًوأ اااااااادا ًواضااااااااحةً

ًجامعةًجدارا.ًفيًكليةًالعلومل

  ينًجامعةًجداراًوًوا  دا ًوالمحاورًالرئيسيةًنمواجًمقارنةًمرجعيةًللر يةًوالرسالةًوال ي ً
 .عينًام جامعةًوًيًجامعةًاليرموكوًًيفيلادلفياًجامعة

 

 اسم العنصر جامعة جدارافي  كلية العلوم فيلادلفياجامعة في  العلومكلية 
  لعيات   لم لنم ل لاايلم  امجليع لم عاس م عيت لم ؤيت ذجلنا

ت   واميت لنا        ت يىي  لملىجل    خ   وامليا

  لم     ل ل  ا  ت خم لم عاس لعيت ذ    ا 

ت    لىا   لم علم  لم ل  لمج عي  خم وامليا

 ثا   لمجعلس     لم يا يت  ل لاليت لم عاس

 .لملىجل      ت ل لاايلم  ا  ج ا 

 الرؤية

 خم لمل  خت  ز ي  قا خم لم عاس لعيت  لامت ذجلنا

  ع جةا وقا  خم  لمجي يقيت   يةا ل لاليت لمي ي يت لم عاس

 خم  لمتاص لم اس لمقياوي  يت س  لا مجنل    يج  يةا

 لم   م  لم ام   اص  ل ا لمةا ليت ل  افيت لمللع ت

 يقاس لمجم ل لاايليت   ل ىةا          ما.  واس  ل ا

   يمت   ولة لمج  يس هيمت لو ا      ليع  فت ت  جيني ها

 ذليع ي ل   لا  ل جلاويت  ثقاخيت   ةييت  ذ  ي يت  لنيت

 .  يىيةا

  جق ي    ل ل  ا  ت خم لم عاس لعيت ذعجعس

 وع  ذ ذ ع  جليع    لنيت ذ عيليت   ل ن

 نو لا        لم امليت  لمىاا    ايي 

 لم ز ت  لملةا ل  لمل  خت يلجع ا    يىي 

 خم  لمل اهلت لم عليت   ىا ذة  خم معجنا 

 ل  ج ا  وع  لمج ليع    لملىجل      ت

 . لم  ميت لمللعيت  لمل للا 

 الرسالة

  لم  لمت: لمج ا ا  الإف ا     لمىلي   ل ج لس

 قيلت لمن ا  ل ل جة    يجة لملل  وت.

   لملناخيت: لمج ا ا  ا اا خم  لي  ولعيا

 لمىا  ت    لميع ت  هيمت لمج  يس  لملايني .

   لميعلهت: ل مجعلس لمجاس  الآالك  ل   قيا

 لملةييت خم ن ا     لمنقت  ل  افت  للإ  ص.

  ل فجلا : لمل ا   امل   ميت  لماخا  معىا  ت

  لملىجل   لما  .

  لمج ا  : لم لا لمىلاوم  ي  لم ا عي  خم

 ل ما لملا     لمىا  ت خم  لي  ولعياذةا 

 لميع ت.

  للإ  لي: للجي اك ل خ ا   لملعا  ل  ج ا يت

 ذلىي ةا   وايجةا خم  ىا   لمج عي   لمج ع  

  لم ل  لم علم.

    لملةييت: لمق    وع  نيةا  لمل  خت  لملةا

  لم نايت خم لمجت ص.

_ 

 القيم



 
 

15 

 .لا   اللت لن     ع يت ملجيع ا  لمىا  ت  
  لمج عي   لمج ع   ذ عيعهلا.ذياي  ولعيجم 
  ل  ذقا   ام ل  لم علم  فجا اذة  ذ ايقةا  ذلنيع

 لمل اا ل  للإ  لويت.
 . ذ عيع لنايت هيمت لمج  يس  لملايني 
   ذاخي   ييت الاليت  لنع  معج ع    يافجةا   لا

 ل لجنا  لملامم  للج ل جة.
   للجقياك لميع ت  للج قاؤه   ذلنيعه   ل  ذقا

 ة . ت  اذ
 .ل فت ل  خم افليت ذيلم لملىجل   ذ يم لمىا  ت 
  ذ عيع لمق    لمجياخ يت معىا  ت  ذل ي   ا ذةا

 لم هييت   لا   اا  ولعياذةا.

 

تعزيز جو ة التعليم: تو ير طرامج  .1

تعليمية تتم ش  مع المع يير ا ك  يمية 

الع لمية، مع رم   الجو ة والتميز 

 .ا ك  يم 

العلم :   م ا ط  ث تعزيز الط ث  .2

العلمية المطتكرة الت  تس هم     ل 

الت  ي ج المجتمعية، مع ت فيز الاشر 

 .مجلاج مرمو ة   

تطوير الكف  اج الطلاطية: إ  ا   .3

خريجي  يتمتعو  طمه راج  لمية 

و ملية تمكاهم م  الما  سة    سوق 

 .المستوى الم ل  والع لم  العمل  ل 

 ير طيئة تعليمية ت سي  طيئة التعليم: تو .4

  يثة تشجع  ل  التعلم التف  ل  

والتواصل المستمر طي  الطلاب 

 .هيئة الت ريس  وأ ر  

طا   الشراك ج الاستراتيجية: توسيع  .5

التع و  مع الج مع ج والمؤسس ج 

الط ثية الع لمية ل  م التميز ا ك  يم  

 وتط  ل الخطراج

 الأهداف

  لا  لمل ا ت .1

 ل لاايليت. لا  لم  ل ن  .2

  لا  لم ل  لم علم  للإيناا  للإ  لوا . .3

  لا  لمل اا  لملاميت  لملاايت  لم ل يت. .4

  لا  لمت  ا  لمي  يت. .5

  لا     ت لملىجل   لم  قا  لمتا  يت. .6

ً لا  نال    لا  لمىاا . .7

  لا  نال   لمىاا  .1

  لا  لم امليت .2

  لا  لم ل  لم علم  لم  للا  لم عيا .3

 لمىا  يت لا  لم يمت  .4

  لا  لمجياي  للإال    لملالليت .5

  لا  لمل   ميت لملىجل يت .6

  لا  لم ييت لمجلجيت .7

  لا  لميع ت .8

ًلمللا  لملامم .9

المحاور 
 الرئيسية

 

 اسم العنصر جامعة جدارافي  كلية العلوم في جامعة اليرموك العلوم كلية
 لمل جاا وع   لملجليع  لم لم   لم عيت لم عاس لعيت ذ ا  ا 

  خة  لم لنيت ل لاايليت لمىاا  خم  ل قعيلم لما يم

 لم عاس ذت  ا  ملتجعل لم امليت لمل جايا  لوع 

 . لم يا يت ل لاليت

 

  لمو    و ل ل  ا  وت خم لم عاس لعيت ذ    ا 

ت    لىووا   لم علووم  لم لوو  لمج عووي  خووم وامليووا

 ثا و  لمجوعلس  و   لم يا ويت  ل لاليت لم عاس

 الرؤية .لملىجل      ت ل لاايلم  ا  ج ا 

    لمي  ال  ا  ت  لامت ذلقية خم لم عاس لعيت ذ اه  ل 

 لم عاس خم لم علم  لم ل  لمج  يس خم لمجليع    

 لت  ت لم عليت ل لجلا ل   ذق ي   لم يا يت ل لاليت

   علت لمي ك     جليع  ا يا   ذت ين لمللعم معلىجل 

  الل ت وع  قاا   ل  يعت   امقي    ل يت  ام ع 

   جى ل    ال ةت  لمج ياما يت لم عليت لمجيا ل 

 . لم  مم ل قعيلم لمل جايي  وع   لملياخ ت لم    

  جق ي    ل ل  ا  ت خم لم عاس لعيت ذعجعس

 وع  ذ ذ ع  جليع    لنيت ذ عيليت   ل ن

 نو لا        لم امليت  لمىاا    ايي 

 لم ز ت  لملةا ل  لمل  خت يلجع ا    يىي 

 خم  لمل اهلت لم عليت   ىا ذة  خم معجنا 

 ل  ج ا  وع  لمج ليع    لملىجل      ت

 . لم  ميت لمللعيت  لمل للا 

 الرسالة

لمىاا   لمجليع: لم  م   ل  لمجليّع لم املم خم لمج عي  

 . لمج ع   ل  ج ا 

للإ  لي: ذةيمت لملياخ لمليال  معجن ي  للإ  لوم  لم عال 

 

 القيم 
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 .ل  ج ا  

لم  لمت  لميعلهت: ذعجعس لم عيت  ل اائ لم  لمت ل  جلاويت 

 . ذ اخ  لمن ص  لمجياي لمنقاخم

ل  افت: يعجعس او ا  لم عيت  ا  افت  ل  ج لس  ا  قيا  

 .لملةيت

 اما اا خم لملناخيت: ذعجعس لم عيت  او ا   ىجل ةا 

 .ل فليت لم عليت  لمج عيليت

لمجال ا لمن ا : ذ لخ لم عيت ثقاخت لم لا لمىلاوم ذن ي لت  

ت  لمجال ا  ي  لمل  لي   لملايني   لميع ت   لعالا

 . لملىجل  لمللعم

  

ذلقية   ايي  لمىاا  خم لم ل   لمج عي    .1

 . لم  م لملني  فلا لمجليع ل لاايلم لم املم

لو لا   يىي    لا  قياايي   لل ا ة   .2

 .لملةا ل   لمت  ل  لم عليت لملتجعنت

لم لا وع  لمجياي  لمل جل  معلياهن ملالل ت  .3

 .لمجق س لمل جل  خم  تجعل لمجت  ا  لم عليت

ذاخي   يمت لمج ع  لمجناوعم لم   يلى  ل ذ ا   .4

 ي  لميع ت  او ا  هيمت لمج  يس  لمج ع  

 .لمل جل 

  ل  لم ل  لم علم لم ياا   لم   ذياي  ق .5

ي اه  خم ذليع لم عيت  نث ل  لمل  خت  ذق ي  

 عا    ج    معللالا لمجم ذال ة لملىجل  

 .لمللعم

 

 

تعزيز جو ة التعليم: تو ير طرامج  -1

تعليمية تتم ش  مع المع يير ا ك  يمية 

الع لمية، مع رم   الجو ة والتميز 

 .ا ك  يم 

العلم :   م ا ط  ث تعزيز الط ث  -2

العلمية المطتكرة الت  تس هم     ل 

الت  ي ج المجتمعية، مع ت فيز الاشر 

 .مجلاج مرمو ة   

تطوير الكف  اج الطلاطية: إ  ا   -3

خريجي  يتمتعو  طمه راج  لمية 

و ملية تمكاهم م  الما  سة    سوق 

 .المستوى الم ل  والع لم  العمل  ل 

تو ير طيئة تعليمية ت سي  طيئة التعليم:  -4

  يثة تشجع  ل  التعلم التف  ل  

والتواصل المستمر طي  الطلاب 

 .هيئة الت ريس  وأ ر  

طا   الشراك ج الاستراتيجية: توسيع  -5
التع و  مع الج مع ج والمؤسس ج 
الط ثية الع لمية ل  م التميز ا ك  يم  

 وتط  ل الخطراج

 الأهداف

 لمل ا ت .1

 لمللا  ل لاايلم .2

 لم ل  لم علم  لا  .3

  لا  لملال ا لم ل يت  ل ال يت .4

 لمللا  لملامم  ل لجنلا  .5

  لا  لم ييت لمجلجيت .6

  لا  لمل   ميت لملىجل يت  لم  قا  لمتا  يت .7

  لا  لميع ت .8

  لا  لم ياا   ل   لي .9

  لا  ل وجلاا   لا  لمىاا  .10

  لا  نال   لمىاا  .1

  لا  لم امليت .2

 لم عيا لا  لم ل  لم علم  لم  للا   .3

  لا  لم يمت لمىا  يت .4

  لا  لمجياي  للإال    لملالليت .5

  لا  لمل   ميت لملىجل يت .6

  لا  لم ييت لمجلجيت .7

  لا  لميع ت .8

 لمللا  لملامم .9

المحاور 
 الرئيسية

 

 اسم العنصر جامعة جدارافي  كلية العلوم   عين شمس جامعةفي  كلية العلوم
 -  ذي يقاذةا ل لاليت لم عاس خم  لم   لم عيت ذ ا  ا 

.  ل قعيلم لما يم لمل جاا وع  - وعليا   لنا ذ  ي ـا

ل   يىا معلىجل  ذق س  ا    ي ا  لميىاا  لناذي  يع   جليعت

 . لم  ميت لمللعيت لمللاخا خم  ياخ ا

  لم     ل ل  ا  ت خم لم عاس لعيت ذ    ا 

ت    لىا   لم علم  لم ل  لمج عي  خم وامليا

 ثا   لمجعلس     لم يا يت  ل لاليت لم عاس

 .لملىجل      ت ل لاايلم  ا  ج ا 

 الرؤية

 الرسالة  جق ي    ل ل  ا  ت خم لم عاس لعيت ذعجعس  لملةا ل  لمل ا     يىيةا نل اك وع  لم عيت ذ لا
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 م مجلا  ذ هعة  لمجم  لملةييت لم عليت لملت يت

 لم عيت  ذلى    نا    لم لا   ا  ا  لم عيا  ام  للا 

 لم عاس خم لمجق س خم معل اهلت لم  مم  لميل  لم علم لم ل 

   ا لملىجل  مت  ت فجامىة  ذايل  ذي يقاذةا  ل لاليت

 لم  لمت    ن ا  خم  لامجةا   ال  لم عيت  ذقاس.  ل  ذة

 لمج  يس هيمت او ا   ي  لمجلييع و س ي ل   لمل ا ل 

 . لمي ك  لم ا عي 

 وع  ذ ذ ع  جليع    لنيت ذ عيليت   ل ن

 نو لا        لم امليت  لمىاا    ايي 

 لم ز ت  لملةا ل  لمل  خت يلجع ا    يىي 

 خم  لمل اهلت لم عليت   ىا ذة  خم معجنا 

 ل  ج ا  وع  لمج ليع    لملىجل      ت

 . لم  ميت لمللعيت  لمل للا 

 لم  لمت Fairness لم الا   ي  لمجلييع  و س 

    ا فية   لمج  يس هيمت او ا     ل لاايليت

  لم ا عي  للإال يي     ل لاايليت  ي   لم الا 

 .لمي ك  ل ما

 ل ال  ذياي  وع  لمل جل  لم لا Performance 

development لم عيت قياوا  لاخت خم. 

 

  لمجليع ذلىي Excellence لم ل  لمج عي  خم  

 .لملىجل يت  لمت  ت لم علم

 

  لمل ا ل Equality   خ ص خم لاخت لمي ك  ي 

 .لفجلا لذة  و  لميى    ض لمج ع 

 

 لملناخيت لملنجاا لم اك ليالت ذي ية  

Transparency  م اخت لم ا    يت   لا 

 .لم عيت  ي ا م

 

 لملةيت     قيا  ل مجعلس Integrity  ا  قيا  

 . لم قاك لمنالك    ا  ذي ية لم علم لم ل 

 

 لملع يت   لايت للإف ا   قا   ل اائ ل مجعلس 

 .لمن  يت

 

  لمىلاوم لم لا   ا لياا Team-work لم  م  

 .لملىجل  مت  ت

 

  لمىاا    لا  ن لا Quality افليت لاخت خم 

 .لمقياوا   تجعل خم لم عيت

- 

 القيم

 تطوير وتحديث البيئة التحتية بالكلية 
 لم  ل  لمل ا ا . نلج لا  ذياي  قاوا  -ا

 . ذياي    يافت لمليلآ   لمل لخة  ام عيت  -ك

  

  خريج متميز قادر على المنافسة فى سوق العمل

 محلياً وإقليمياً 
ذق ي    ل ن   ق  ل  ذ عيليت  جيا   مل  عت  -ا

 لم  اما يال .

لمجل ي  لمل جل  مع لعيت لمج عيليت  خقا معجيا   -ك

 لم امل  .

 لملجليع  معي ك . لم وايت – ـ 

  

 دراسات عليا وبحث علمى متميز 
ذياي  لم عليت لمج عيليت مع  للا  لم عيا  ام عيت (  –ا 

  ال نا  لمت ين ب –لم ملت 

ت . -ك ت  وامليا   لال وعليت   ج     لعيا

تعزيز جو ة التعليم: تو ير طرامج  -1

تعليمية تتم ش  مع المع يير ا ك  يمية 

الع لمية، مع رم   الجو ة والتميز 

 .ا ك  يم 

تعزيز الط ث العلم :   م ا ط  ث  -2

العلمية المطتكرة الت  تس هم     ل 

الت  ي ج المجتمعية، مع ت فيز الاشر 

 .مجلاج مرمو ة   

تطوير الكف  اج الطلاطية: إ  ا   -3

 لمية خريجي  يتمتعو  طمه راج 

و ملية تمكاهم م  الما  سة    سوق 

 .المستوى الم ل  والع لم  العمل  ل 

ت سي  طيئة التعليم: تو ير طيئة تعليمية  -4

  يثة تشجع  ل  التعلم التف  ل  

 الأهداف
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ذياي   اا  ذلايا لم ل  لم عل  وع    - ـ 

 لمل جاا لمللع   لم امل  .

  

 يةتنمية الموارد البشر 
هيمت   ا فت  جليع     خيات  –و ا هيمت لمج  يس  -ا

ت   ةا يات     ةييا

  ةاز نال ا لنئ  خ ا  .   -ك

  

 التلاحم بين الكلية والمجتمع 
زياا   لا لت ل   ل  لملىجل يت خ  افليت   -ا

 لم عيت

 ذق ي     ا   ىجل يت  ل  قيلت واميت  -ك

 

والتواصل المستمر طي  الطلاب 

 .هيئة الت ريس  وأ ر  

طا   الشراك ج الاستراتيجية: توسيع  -5
ج التع و  مع الج مع ج والمؤسس 

الط ثية الع لمية ل  م التميز ا ك  يم  
 وتط  ل الخطراج

  لا لمج ييل لم املم  لمج  يا. .1

  لا  لمج عي   لمج ع . .2

  للإ ج ا .   لا  لم ل  لم علم .3

    ت لملىجل   ذيليت لم يمت. لا   .4

  لا  لمىةاز للإال    لمجيليت للإال يت. .5

 لمىاا   ذقيي  ل ال .فى   لا   لا   .6

 

  لا  نال   لمىاا  .1

  لا  لم امليت .2

  لا  لم ل  لم علم  لم  للا  لم عيا .3

  لا  لم يمت لمىا  يت .4

  لا  لمجياي  للإال    لملالليت .5

  لا  لمل   ميت لملىجل يت .6

  لا  لم ييت لمجلجيت .7

  لا  لميع ت .8

 لمللا  لملامم .9

المحاور 

 الرئيسية

 

ً
 ًوالكليةًالمناظرةًفيًالجامعات:ًًًفيًجامعةًجداراًرليةًالعلومً ينًوال ي ًللغاياتنمواجًمقارنة

 (.عينًام جامعةًيًفيلادلفياجامعةًًيالعلومًالتطبي يةجامعةً)

 / كلية العلوم

 جداراجامعة 

/جامعة العلوم  علومكلية ال

 التطبيقية

 عين شمسجامعة / العلومكلية  جامعة اليرموك / العلوم كلية جامعة فيلادلفيا / العلومكلية 

 الغايات

 لم لا ذ عيع .1

 لمل ل م

 وا    ذ عي     يمت ذاخي  .2

  ناميت  

  لمل  خت لم ع  ذ لية .3

 لمجقييت

 لم ل  خم لم ياا  .4

 لمجي يقم لم علم

 لمل للا  ذيليت .5

 لملىجل      ت

  لمجليع لمىاا  .6

  لم ياا 

 لمجيليت  عيعذ .7

 لمل ج ل ت

    لا   اللت لن 

 لمىا  ت.  ع يت ملجيع ا  
   ذياي  ولعيجم لمج عي

  لمج ع   ذ عيعهلا.
  ل  ذقا   ام ل  لم علم

 فجا اذة  ذ ايقةا 

 ذلنيع لمل اا ل  

 للإ  لويت.
  ذ عيع لنايت هيمت

 لمج  يس  لملايني .
   ذاخي   ييت الاليت  لنع

معج ع    يافجةا   لا  

 ل لجنا  لملامم  للج ل جة.
  للجقياك لميع ت

 ذلنيعه   للج قاؤه  

  ل  ذقا   ت  اذة .
  ل فت ل  خم افليت ذيلم

 لملىجل   ذ يم لمىا  ت.
  ذ عيع لمق    لمجياخ يت

معىا  ت  ذل ي  

 ا ذةا لم هييت   لا  

ًفيًالجودةًمعاييرًتحقي  .1
ًالحثي ًوالسعيًوالتعلي يًالبح 
ً.العالميًا  اديميًالتميزًنحو
ًو ياديينًروادً ريجينًاعداد .2

ًوالخبراتًالمهاراتًوا سا ه 
ً.المختلاةًالعلمية
ًالمستمرًالتطويرًعلىًالعمل .3

ًالمستمرًالتقدمًلموا بةًللمنا ج
ً.العلميةًالتخ  اتًمختلتًفي
ًالتااعليًالتعل ً ي ةًتوفير .4

ًالطلبةً ينًالات ا ًيشجشًال ي
ًوالتعل ًالتدري ً ي ةًوأعضاء

  تطوير وتحديث البيئة

 التحتية بالكلية
نلج لا  ذياي   -ا

قاوا  لم  ل 

  لمل ا ا .

ذياي    يافت   -ك

لمليلآ   لمل لخة 

 .  ام عيت

  

  قادر على خريج متميز

المنافسة فى سوق 

 العمل محلياً وإقليمياً 
ذق ي    ل ن  -ا

  ق  ل  ذ عيليت 

 جيا   مل  عت 

 لم  اما يال .

لمجل ي  لمل جل   -ك

مع لعيت لمج عيليت  خقا 
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  اا  ولعياذةا.

ً

ً.المستمر
ًالعلميًالبح ًقدراتًتطوير .5

ًتميزًفيًيسا  ًوال يًالريادي
ً لو ًوتقدي ًالمعرفةًو ثراءًالكلية
ًتواجهًالتيًللمشا لًمبتكرة
ً.المحليًالمجتمش

 

 معجيا  لم امل  .

لم وايت لملجليع   – ـ 

 معي ك .

  

  دراسات عليا وبحث

 علمى متميز
ذياي  لم عليت  –ا 

مع  للا   لمج عيليت

لم عيا  ام عيت ( لم ملت 

  ال نا  لمت ين ب –

 لال وعليت  -ك

ت . ت  وامليا    ج     لعيا

ذياي   اا    - ـ 

ذلايا لم ل  لم عل  

وع  لمل جاا لمللع  

  لم امل  .

  

 تنمية الموارد البشرية 
و ا هيمت لمج  يس  -ا

هيمت   ا فت  جليع   –

ت   ةا يات  ت   ةييا     خيا

 ةاز نال ا لنئ    -ك

  خ ا  .

  

  التلاحم بين الكلية

 والمجتمع
زياا   لا لت   -ا

ل   ل  لملىجل يت 

 خ  افليت لم عيت

ذق ي     ا    -ك

 ىجل يت  ل  قيلت 

 واميت

 

 القيم

ذ ليخ لمن يعت  .1

  لميجلا 

ذ عيع لم لا  .2

    ا لمن ية

ذلقية لميعلهت  .3

  لملناخيت

ل مجعلس  .4

 امل   ميت 

 لملىجل يت
 

      لم  لمت: لمج ا ا  الإف ا

لمىلي   ل ج لس قيلت لمن ا 

 . ل ل جة    يجة لملل  وت

  لملناخيت: لمج ا ا  ا اا خم

 لي  ولعيا  لم عيت    لميع ت 

 . هيمت لمج  يس  لملايني 

  لميعلهت: ل مجعلس لمجاس  الآالك

 ل   قيا  لملةييت خم ن ا     

 .لمنقت  ل  افت  للإ  ص

 لمل ا   امل   ميت ل فجلا : 

 . لماخا  معىا  ت  لملىجل  لما  

   لمج ا  : لم لا لمىلاوم  ي

لم ا عي  خم لم عيت خم  لي  

 .ولعياذةا  ل ما لملا     لميع ت

   للإ  لي: للجي اك ل خ ا

 لملعا  ل  ج ا يت  ذلىي ةا 

لمىاا   لمجليع: لم  م   ل  

لمجليّع لم املم خم لمج عي  

 . لمج ع   ل  ج ا 

للإ  لي: ذةيمت لملياخ لمليال  

معجن ي  للإ  لوم  لم عال 

 .ل  ج ا  

لم  لمت  لميعلهت: ذعجعس لم عيت 

 ل اائ لم  لمت ل  جلاويت 

 . ذ اخ  لمن ص  لمجياي لمنقاخم

ل  افت: يعجعس او ا  لم عيت 

 ا  افت  ل  ج لس  ا  قيا  

 .لملةيت

لملناخيت: ذعجعس لم عيت  او ا  

 ىجل ةا  اما اا خم ل فليت 

 .لم عليت  لمج عيليت

لمجال ا لمن ا : ذ لخ لم عيت  

ثقاخت لم لا لمىلاوم ذن ي لت 

 لم  لمت Fairness 

  ي  لمجلييع  و س

    ل لاايليت لم الا 

 لمج  يس هيمت او ا 

  لم الا     ا فية  

    ل لاايليت  ي 

  لم ا عي  للإال يي 

 .لمي ك  ل ما

 وع  لمل جل  لم لا 

 ل ال  ذياي 

Performance 

development خم 

 .لم عيت قياوا  لاخت

 

  لمجليع ذلىي 

Excellence خم 

 لم علم  لم ل  لمج عي 
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  وايجةا خم  ىا   لمج عي  

 لمج ع   لم ل  لم علم  امج ليع 

اما ذ ياما يا لمل عا ا  وع   ل

 . ل ذ ا 

   لملةييت: لمق    وع  نيةا

لمل  خت  لملةا    لم نايت خم 

  ىا  ذ ياما يا لمل عا ا .

ت  لمجال ا  ي    لعالا

لمل  لي   لملايني   لميع ت 

 . لملىجل  لمللعم

  

 .لملىجل يت  لمت  ت

 

  لمل ا ل Equality  

 خم لاخت لمي ك  ي 

   ض لمج ع  خ ص

 .لفجلا لذة  و  لميى 

 

 لم اك ليالت ذي ية 

  لملناخيت لملنجاا

Transparency 

 لم ا    يت   لا 

 .لم عيت  ي ا م م اخت

 

 قيا  ل مجعلس     

 Integrity لملةيت

 لم ل   ا  قيا 

    ا  ذي ية لم علم

 . لم قاك لمنالك

 

 قا   ل اائ ل مجعلس  

 لملع يت   لايت للإف ا 

 .لمن  يت

 

  لم لا   ا لياا 

-Team لمىلاوم

work مت  ت  لم  م 

 .لملىجل 

 

  لمىاا    لا  ن لا 

Quality لاخت خم 

 خم لم عيت افليت

 .لمقياوا   تجعل

كليااااااااااةًسعاااااااااادًاجااااااااااراءًالمقارناااااااااااتًالمرجعيااااااااااةًوبعاااااااااادًالمناقشااااااااااةًوالمداولااااااااااةًتاااااااااا ًالتو اااااااااايةًاعتمااااااااااادًالغاياااااااااااتًال ااااااااااي ًل
ًالآتية:ًًالعلوم

 (Goalsالغايات ) (Valuesالقيم )
  التميز الجو ة والتميز: اسع  لت  يق

الع لم     مج لاج التعليم والتعلم 

 .والاطتك ر

    الإط ا : او ر طيئة ملائمة للتفكير الإط ا

 .والسلوك الاطتك رى

  الع الة والازاهة: التزم طمط  ئ الع الة

الاجتم  ية وتك  ؤ الفرص وا ترام التاو  

 .الث    

  ا م اة: يلتزم أ ر   الكلية ط  م اة

 .لمهاةوا ترام أخلا ي ج ا

  الشف  ية: ا رص  ل  الوروح    جميع

   لا  َ الَلت    لنا   واميت   ع يت ملجيع ا  لم عيت خم  ا 

 لمجياخ يت خم لا  لم لا. لمج ي ل   لمجل يا 

 لنع  ملإ  لي  م لعيجم لمج عي   لمج ع   لنيت  جليع   ذاخي   يمت  

  ل  ج ا  خم  لي  لم  ل ن ل لاايليت.

  يت  للإال يت مجل ي  لمت  ت لمج عيليت ةيمت لمج  ي لمذ عيع لنايت

  للإال يت ميع ت لم عيت  لمجال ا    لمت يىي .

   لمجال  لخقيا  لم  ل ن ل لاايليتللجل لل  ذياي  لم لا وع 

 . ولاايا خم لم  ل ن لمجم ذع م ل جيا ا  لا  لم لا لملج ي 

 ذلقية   ايي    ط  ذاخي   جيع ا  ل وجلاا ل لاايلم خم لم عيت 
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 .ا اشطة العلمية والتعليمية

  التواصل الفع ل: اشجع ث   ة العمل

الجم    وتعزيز التواصل طي  الطلاب 

 .وا س تذة والمجتمع

_ً

لمىاا  لمللعيت  لم امليت  لم  م معل ا  وع  لوجلاال  

 . ذ يينا   لعيت  ا ميت

  ذلنيع  لمجل يا لم لنم  لعيا  ا ميا لم علم  ل  ذقا   ام ل 

 لمللا ي  لم لنيت  لمل ا  وع   المع  لمل اا ل  للإ  لويت

 نقعيليت  وامليت.

   لملتجعنت            ل اذة لمللعم لملىجل     لمل جل  لمج ا

 لذناقيا    للت  لمج  ي   ولا لمي  ل  لملجت  ت.

ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
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 2028-2024 كلية العللمل العناصر ال ئ س ية للخطة الاستراتيجية 

ً

 العناصر الرئيسية للخطة الاستراتيجية( 3الشكل )
العنا ااااااااااااارًالرئيسااااااااااااايةًللخطاااااااااااااةًالاساااااااااااااتراتيجيةًالتااااااااااااايًتتكاااااااااااااونًمااااااااااااان:ًالر يااااااااااااااًوالرساااااااااااااالةً(3ًًًيباااااااااااااينًالشاااااااااااااكلً)

ً.سا ضافةًالىًوضشً طةًتناي يةًقا لةًلل ياسًومؤاراتًأداءًتطبيقهاًوالا دا ًالاستراتيجيةوال ي ً

ً ًالاستراتيجية ًالعلوملالخطة ً   ًًكلية ًلتحقي  ًاستراتيجي ا ًإطار ا ًوتوفر ًا مدي ًوا  دا ًالطويلة ًالر ية ًتحدد ًوثيقة  ي
ً:يمكنًتلخي هاًعلىًالنحوًالتاليتت لتًالخطةًالاستراتيجيةًمنًعدةًعنا رًرئيسيةيًوًوًا  دا .ً

 :المر و ًالو لًًالهد ًالشامليًوتحديدًالمد ًالبعيدسماًتسعىًلتح يقهًفيًًللكليةتوفيرًو تًطموحًًالرؤية
ًلهًفيًالمد ًالاستراتيجيًالمحددًللخطة.

 :ًفيًالمجتمشللكليةًوالمستهدفينًتحديدًالغر ًالرئيسيًًالرسالة ًوتررزً ودور ا علىًالوضشًو يًا ثرًتحديدا
ً.الحاليًللكلية

 لًفيًالكليةًوالجامعةًيًوتشكلًا ساسًا  لاقيًللعمالكليةتحديدًالمبادئًوال ي ًالتيًتوجهًسلوكًوقراراتً :القيم
ً. كل

 ًا م :لأهداف الاستراتيجيةا ًأ دا ًطويلة ًالتيًوضش ًالمتوقعة ًالنتائج ًوتحديد لتحقي ًًلتح يقهاًالكليةسعىًتد
ًالرسالةًوالر يةًللكلية.

ً ًًانً يا ة ًًورساالتهاًالكليةر ياة ًو يمها ًوأ دافهاا ًالى ًتحتاج ًتحليالًالاستراتيجية ًنتائاج ً يان ًالرباط ًفاي ًمتنا ياة دقاة
ً ًالااار ًالممكنةًًللكليةًالحاليالوضاش ًتشاامل ًالتااي ًالخارجيااة ًوالبي ااة ًوالضعااتي ًالقاوة ًنقاا  ًتشامل ًالتاي ًالدا لياة ًالبي اة مثل

ًوً ًا  دا ًالاستراتيجية ًل يا ااة ًالمحاور ًالرئيسااة ًالكليةفي ًًً طة ًماانًت رمااا ًالممارساااتًًالاطلا ًعلىًًالاستاادة أفضاال
 ي ًًياار ًعليهاااًودراسااتهاًأثناااءًإجااراءًعمليااةًالمقارنااةًالمرجعيااةًماانًقباالًالارياا ًالارعاايًالمكلااتً  لاا العالميااةًالتاايًتاا ًالتع

ً.كليةًالعلوم(ًالر يةيًالرسالةًوًال ي ًالجو ريةًل4يظهرًالشكلً)

Vision

الرؤية 

Values

القيم

Mission-

الرسالة

Strategic Objectives-

الاهداف الاستراتيجية

Action &KPIs

الخطة التنفيذية ومؤشرات الاداء
Specific & Tangible 

Achievable 

Aspirational 
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ً

ً

ً

ً

ً
ً

ً

 كلية العلومالقيم ل –الرسالة  –الرؤية ( 4الشكل )
ً 

ً رائدةجداراجامعةفيالعلومكليةتصبحأن العلميوالبحثالتعليمفيعالميا
وخدمةالأكاديميبالابتكارثابتالتزاممعوالرياضية،الأساسيةالعلومبمجالات
ً العلومكليةتكون.المجتمع ً صرحا والبحثيمالتعلمجالفيوتميزريادهذاعلميا

.والدوليوالإقليميالمحليالمجتمعلخدمةللأبداعومركزالعلمي

متميزةوبحثيةتعليميةبرامجبتقديمجداراجامعةفيالعلومكليةتلتزم
يمتلكونخريجينإعدادخلالمنالعالمية،الجودةمعاييرعلىترتكز

فيوالمساهمةالعلمية،مجالاتهمفيللتفوقاللازمةوالمهاراتالمعرفة
.والدوليةالمحليةوالشراكاتالابتكارعلىالتركيزمعالمجتمع،خدمة

لفعالاالتواصل-الشفافية-الأمانة-والنزاهةالعدالة-عالإبدا-والتميزالجودة

 الرؤية

Vision 

 الرسالة

Mission 

 القيم

Values 
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 المحاور والغايا  والاهداف الاستراتيجية:

ً

 

 
 كلية العلومفي  الاستراتيجية محاور الخطة( 5الشكل )

ًرليااااااااااةًالعلااااااااااومالتاااااااااايًتضاااااااااامنتهاً طااااااااااةًالاسااااااااااتراتيجيةًالرئيساااااااااايةًللخطااااااااااةًًالثمانيااااااااااةًالمحاااااااااااورً(5)يبااااااااااينًالشااااااااااكلً
ً.2028-2024فيًجامعةًجداراًللأعوامً

ً

ً

ً

ً

 

 إدارة ضمان

 الجودة 

 

 

 البنية التحتية 

 والبيئة الجامعية

 

 

المصادر المالية 

 والمادية والبشرية

 

 

الشراكات 

والمسؤولية 

 المجتمعية

 

الخدمات 

 الطلابية

 

 

البحث العلمي 

 والدراسات العليا 

 

 

تعلم والتعليم ال

 الجامعي

 

الحاكمية 

والتخطيط 

 الاستراتيجي

 

 

المحاور الرئيسية 

للخطة 

 الاستراتيجية
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 الحاكمية والتخطيط الاستراتيجي محور .1

 

ًالغايممممة الاستراتيجية
ًوال ً ًالا اديمية ًوالاقسام ًفيًالكلية ًالاستراتيجية ًوال يادة ًالحا مية ًالمؤسسيًوتج ير ًفيًالعمل التميز

ً.الممارساتًللحاا ًعلىًمكانةًتنافسيةًمستمرةًأفضل تطبي ً
 

 الهدف الاستراتيجي
ًالالتزامً تناي ًا نظمةًوالتعليماتًومتاسعةًتطبيقها1.1ًً

 الأهداف الإستراتيجية الفرعية
 .س  ميةًتطبي ًالانظمةًوالتعليماتًكليةرفشًدرجةًإدراكًمنتسبيًال1.1.1ً
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 محور التعلم والتعليم الجامعي .2

 

 الغايــــة الاستراتيجية 

 السوق الم ل  والع لم  .   ج ج لمواكطة  المست ام التطوير المستمر    التعلم والتعليم

 الاستراتيجيالهدف 
الارتقاءًفيًالتحسينًالمستمرًفيًالتعل ًوالتعلي ًوتوفيرً ي ةًتعليميةًمحازةًوبرامجًأ اديميةًمتميزةً  2.1

ًو براتًعاليةًالجودةًتوا بً اجةًالسو ًالمحليًوالعالمي.

  الاهداف الاستراتيجية الفرعية
 . تحايزًأعضاءً ي ةًالتدري ًعلىًتطويرًاساليبًالتعل ًوالتعلي ًوالتقيي2.1.1ً
ً.سو ًالعملًااتًالعلاقةًسمتطلباتًساقاتربطًمخرجاتًالتعل ًللم2.1.2ً
ً.فيًالمبادراتًوالمساسقاتًتوجيهًمشاريشًالطلبةًلزيادةًقا ليةًدعمها2.1.3ً
ً.ا نشطةًالمخت ةتشجيشًالطلبةًعلىًالمشاررةًفي2.1.4ًً
ً.والتقيي توفيرًالمواردًاللازمةًلدع ًتطويرًعملياتًالتعل ًوالتعلي 2.1.5ًً

 

 

ً 
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 البحث العلمي والدراسات العليا محور .3

 

ًالغايممممة الاستراتيجية
يًالمجلاتًالعالميةًت نيااًأعرً العلميًالمرمو ًوالتميزًفيًالنشرًفيًبح ًالًفيًالكليةً دارةًتعزيز

 ورفدًالدراساتًالعلياً برامجًداعمةًفيًالتنميةًالمستدامةًمحليا ًوعالميا .

 الإستراتيجي:الهدف 
 الارتقاءًسمستو ًالبح ًالعلميًوالدراساتًالعلياًوربطهاًسقضاياًالمجتمش. 3.1

 الأهداف الاستراتيجية الفرعية:
ًالارتقاءًسمستو ًالبح ًالعلمي. 3.1.1

ًمستو ًطلبةًالدراساتًالعلياًورسائلًالماجستيرًلخدمةًقضاياًالمجتمش.ًرفع 3.1.2

ً.(Scopus/Clarivateالمنشورةًسنوياًفيًقواعدًالبياناتًالعالميةًالم ناةً)زيادةًعددًالبحوثً 3.1.3

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً
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 الخدمات الطلابية  محور .4

 
 الغايممممممممة الاستراتيجية

ًعلىً ًالقدرة ًولديه ًوا  داعيي ًالناقد ًالتاكير ًقادرًعلى ًو يادتهي ًووطنه ًلدينه ًطالبًجامعيًمنت  إعداد
ًوالانخرا ًسسو ًالعمل.التوا لًو لًالمشكلاتً

 الهدف الإستراتيجي

ذياي   ذيىي  لمن اميا   ل فليت لمجم ذت س ل جيا ا  لميع ت  ذيلم  ةا لذة   ق  لذة  لم لذيت  4.1

 . ذ او ه  خم لمج يل    لمليا  لمىا  يت

 ة الفرعيةالإستراتيجيالأهداف 
 .ا تياجاتًالطلبةًدراسة4.1.1ً
ً.المشاررةًفيًا نشطةًوالمساسقاتًالطلا يةتحايزًالطلبةًعلى4.1.2ًً
ً.تشجيشًالطلبةًعلىًالانخرا ًس نشطةًالقس ًومررزًالريادةًوا  دا 4.1.3ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً 
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ً

  الشراكات والمسؤولية المجتمعية محور .5

ً
 الغايممممممممة الاستراتيجية 

ًوعالمياُ.و قليميا ًالسعيًلبناءًارا اتًإستراتيجيةًمحليا ً
ً

 الإستراتيجيالهدف 
تعزيزًالمسؤوليةًالمجتمعيةًمنًأجلًا سهامًفيًالتنميةًالمستدامةيًوالاستثمارًا مثلًللتعاون5.1ًًً
ً.الشرا اتًدا ليا ًو ارجياً مشً

ً
 الأهداف الإستراتيجية الفرعية 

 .العالميةالمحليةيًا قليميةًوًالسعيًللاستاادةًمنًفر ًالتباد ًالمتا ةًضمنً رامجًالتباد 5.1.1ًًً
ًالمحليةًوا قليمية.زيادةًعددًالاتاا ياتًالمعقودةً ينًالكليةًوالجهات5.1.2ًً
ً.دع ًا نشطةًالمنهجيةًواللامنهجيةًالتيًتسه ًفيًتحقي ًالتنميةًالمستدامةًللمجتمشًالمحلي5.1.3ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً
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 محور المصادر المالية والمادية والبشرية .6

 

 الغايمممممة الاستراتيجية:
ًالاستدامةًالمستمرةًماليا يًوماديا يًوبشريا ًفيًجامعةًجدارا.ً

 الهدف الاستراتيجي
ً.تخ ي ًالمواردًالماليةً سبًا تياجاتًالكلية  6.1

 الأهداف الاستراتيجية الفرعية:
ً.الاستخدامًا مثلًللمواردًالماديةًفيًالكلية6.1.1ً
 .تخ ي ًالمواردًالماليةً سبًا تياجاتًالكلية6.1.2ً
ً.تحسينًوتجميلًمراف ًالكلية6.1.3ً

ً
ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً 
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 البنية التحتية والبيئة الجامعية محور .7

ً
 الغايممممممممة الاستراتيجية 

ًالتطويرًالمستمرًللبي ةًالجامعيةًوالبنيةًالتحتيىةًلتوا بًالمعاييرًالوطنيةًوالعالمية.

 الهدف الإستراتيجي:
ً.منتسبيًالكليةتنميةًثقافةًالمحافظةًعلىًالبي ةًلجميشً 1.1

 الفرعية: الاستراتيجية الأهداف 
ً.الثقافةًالبي يةًللاستهلاكًالمسؤو تعزيز7.1.1ًً

ً
ً
ً
 

 

 

 

ً 
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 إدارة ضمان الجودة محور .8

ً
 الغايممممممممة الاستراتيجية 

ًً.تعزيز مكانة الجامعة بتحقيق مخرجات ذات جودة متقنة والحصول على التصنيفات المحلية والدولية

   الإستراتيجي:الهمممدف 

ً  ا  لم عيت وع   ةاال  ل وجلاا لمللعيت  لم  ميت مع  ل ن ل لاايليت.  8.1

ً:ا  دا ًالاستراتيجيةًالارمية
 .الم لية وال ولية والتصايف ج ت  يق الا تم  اج8.1.1ً

ً.و   ً   ل  مع يير الجو ة وت  يث ا اظمة وتطوير8.1.2ً 
 
 
ً

ً

ً

ً


